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CARRERA DE POSGRADO INTER-UNIDADES ACADEMICAS
“MAESTRIA EN BIONEGOCIOS Y DESARRQOLLO PRODUCTIVO”
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE JUJUY

1. FUNDAMENTACION

La MAESTRIA EN BIONEGOCIOS Y DESARROLLO PRODUCTIVO esta orientada a proveer
conocimientos para que el/a egresado/a pueda desenvolverse en el ambito de los negocios de
las bioindustrias de base tecnologica. El objetivo es que los/as estudiantes desarrollen
habilidades para desarrollarse en el mundo de los negocios biotecnolégicos, identifiquen
oportunidades de innovaciéon y puedan desplegar emprendimientos en el ambito de los
bionegociocs.

Esta carrera, con base en la gestion de negocios, esta enfocada en las particularidades de la
biotecnologia. Para ello el posgrado brinda conocimientos en dindmicas de la bioeconomia,
economia circular, bioeconomia circular, gestion estratégica, innovacion, comercializacion,
. emprendedorismo, estrategias de negocios, de comunicacién y marketing, gestién de recursos,

aspectos legales y regulatorios, problematicas de los procesos industriales y tépicos de la
biotecnologia moderna, asi como aspectos asociados a la financiacién de proyectos con alto
riesgo e incertidumbre.

Segln la Unién Europea la bioeconomia es aquella que engloba al conjunto de actividades
economicas relacionadas con la produccién, transformacion y utilizacién, directa o indirecta, de
recursos de origen biologico con el fin de producir y transformar biomasa para el suministro de
alimentos, piensos, materiales, energia y servicios relacionados con los ciudadanos. Por su parte
la economia circular es un modelo de produccion, distribucién y consumo en el que el valor de
los productos, materiales y demés recursos, permanece el mayor tiempo posible -por ej:
reciclando, reparando, etc.- potenciando su uso sostenible y eficiente y reduciendo al minimo la
generacion de residuos. La Ellen Macarthur Foundation y Material Economics definen a la
economia circular como un enfoque del desarrollo econémico disefiado para beneficiar a los
negocios, a la sociedad y al medioambiente. Se busca desacoplar el crecimiento econémico del
consumo de recursos finitos.

Crear nuevas iniciativas de negocio en este marco tiene la virtud de generar un beneficio no
. solamente para los/as empresarios/as y usuarios/as, sino también para el medioambiente yla

sociedad toda. A este respecto, se consideran iniciativas emprendedoras sustentables aquellas
con un enfoque de la administracion de negocios que busca generar nuevos productos y
servicios, sistemas administrativos, mercados y procesos organizacionales que incrementen el
valor social y ambiental de las actividades de negocios.

En este sentido, este posgrado abarca en su Plan de Estudios el abordaje de uno de los grandes
desafios involucrados en la creacién de nuevas iniciativas comerciales relacionadas a la
biotecnologia, que tiene que ver con determinar la dimension inicial ideal y las posibilidades de
escalabilidad de un dado proyecto, tanto en términos de cobertura geografica, como de procesos
relativos a la economia circular que atendera la empresa que se intente incorporar al mercado.
Tales decisiones se encuentran relacionadas de manera directa con los montos de inversién

inicial y futura, con las necesidades de capital de trabajo y con Ia complejidad de la puesta en
marcha del negocio.
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En el proceso de crear y mantener en funcionamiento negocios relacionados con la economia
circular intervienen diversos grupos de interés que son imprescindibles para asegurar el
cumplimiento de los objetivos de interés comun, contribuyendo desde sus propias funciones y
tomando los suficientes recaudos para una operacién dentro de los parametros de aceptabilidad
legal y reglamentaria. Asumiendo que la toma de conciencia sobre el hecho de que el desarrcllo
sostenible se deriva de la responsabilidad de todos y de cada uno, induce a las empresas a
ampliar sus horizontes, mas alla de los intereses de sus duefios y accionistas, hacia el conjunto
de los participantes empresariales. En concordancia con este enfoque los/as estudiantes de este
posgrado participaran en el analisis de las dindmicas de esos grupos diversos, que ejercen
influencia en las estrategias de las empresas que se enmarquen en el contexto de la economia
circular,

En una concepcidn mas rigurosa, el concepto de bioeconomia va méas alla del de economia
circular, incluyendo muchos més aspectos, como nuevos materiales para la construccion, nuevos
procesos, nuevas funcionalidades y propiedades en los productos. Existen caracteristicas
especificas de la bioeconomia, a lo largo de la cadena de valor, que en su mayoria no estan
. cubiertas o ni siquiera se superponen con el concepto de economia circular. Esto incluye los
nuevos desarrollos en agricultura y silvicultura (agricultura de precisién, modificacion de
genomas), nuevos sistemas de procesamiento con menores toxicidades y productos quimicos
menos agresivos, biotecnologla, productos quimicos y materiales con nuevas propiedades y
funcionalidades, asi como productos bioldgicos mas amigables con la naturaleza.

La bioeconomia puede contribuir de varias maneras a la economia circular, incluyendo la
utilizacion de materia organica desperdiciada y residual de la agricultura, la silvicultura, la pesca,
las industrias de alimentos y los residuos de procesos organicos. Ademas, los productos
biodegradables pueden devolverse al circuito organico. El papel, y otros productos de madera,
las industrias textiles a través de fibras naturales y muchos otros materiales pueden conectarse
en cascada con éxito. Ademas, los aditivos innovadores de |a oleoquimica moderna pueden
ayudar a mejorar el reciclado de ofros materiales, Un ejemplo de ello es la industria del
bioplastico: una vez que se alcance un determinado volumen minimo de nuevos biopolimeros, la
recoleccion y el reciclado de biopléasticos sera econémicamente atractivo.

En la Argentina desde el afio 2016 el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva
(MINCyT) con el financiamiento del Banco Mundial desarrolla politicas orientadas a la utilizacion
. de la biomasa generada desde las cadenas agroalimentarias y agroindustriales. A la fecha se

han logrado lineamientos estratégicos que posibilitan la generacion de una agenda de
Investigacion+Desarrollo+Innovacion para un desarrollo territorial sustentable. Estos avances
han logrado que 126 empresas en el NOA y NEA profundicen el estudio de la estructura
bioproductiva de la economia regional,

A partir de este escenario, la MAESTRIA EN BIONEGOCIOS Y DESARROLLO PRODUCTIVO
busca instalar en los/as estudiantes un concepto mas abarcativo e interrelacional, el de
bioeconomia circular (BEC). Este integra los conceptos de bioeconomia y economia circular, con
la vocacion de representar un modelo sostenible econdmica, social y ambientalmente. La BEC
envuelve, por tanto, elementos comunes a ambos conceptos, como son la mejora del uso de los
recursos y la ecoeficiencia, la reduccion de Ia huella de carbono y la huella del agua, la reduccién
de la demanda de carbono fésil, y la valorizacién de los residuos.
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La BEC implica a mdiltiples sectores econémicos ya existentes, tales como: agricultura,
ganaderia, silvicultura, pesca y acuicultura (dentro del sector primario); industria alimentaria,
textil, papelera, quimica, farmacéutica y cosmética, biotecnolégica y energética, entre ofras
(dentro del sector industrial); asi como el sector de servicios asociados (consultoria, logistica,
etc.). Por lo tanto, al hablar del sector de la BEC, se consideran aquellas actividades econémicas
con base biolégica que a su vez aplican los principios de la circularidad en sus procesos
productivos de forma consecuente.

En la dltima década, la BEC aparecié en la agenda politica internacional cada vez con mas
intensidad. Este pseudo-nuevo sector se encuentra a nivel mundial en una fase incipiente de
desarrollo, en la medida en que esta fuertemente sustentado en el conocimiento y la innovacion
(lo que conlleva plazos dilatados para el desarrollo y la comercializacion de productos). Las
recientes iniciativas como el Pacto Verde Europeo confirman el papel gue se espera de la BEC
en la Unién Europea del futuro, asi como en cada una de sus regiones. Ademas, su expansion
es deseable para el conjunto de la sociedad, no solo por la generacion de riqueza y empleo

asociada a este sector, sino también por los beneficios que genera en forma de externalidades
. positivas (lucha frente al cambio climatico, conservacién de recursos naturales, etc.) y
minimizacion de las externalidades negativas (p. ej., asociadas a la generacion de residuos). Por
ello, el apoyo publico para promover el desarrollo del sector de la BEC esta justificado tanto
desde una perspectiva econémica, como medioambiental y social, en la medida en que tal
desarrollo derivara en una mejora del bienestar del conjunto de la ciudadania, lo que incluye la
formacién de profesionales con especificidad en la tematica, que estén altamente calificados
para desempefiarse en este ambito.

Por otra parte, la implementacion de estrategias de bioeconomia circular, precisa ir alineada con
el desarrollo legislativo y reglamentario y la posibilidad de contar con recursos humanos
formados especificamente en la tematica para acompafiar cada paso de su desarrollo.

Llevar adelante con éxito negocios en este sector, es una labor qgue requiere fundamentalmente
innovacion para responder a las nuevas necesidades del mercado y hacer frente a una
competencia cada vez mas globalizada. Poner en marcha con éxito un proyecto empresarial en
el area de la biotecnologia supone aplicar conocimientos sobre inversiones, mercado financiero,
planificacion y gestion, por lo que ademas implica el desarrollo de habilidades “pblandas”, ya que
los desarrollos biotecnolégicos suelen ser parte del mundo cientifico y deben ser puestos en el
. mercado, iniciando su fase de escalado desde alli. Este programa de posgrado propone
herramientas para alcanzar esas habilidades.

EllLa profesional formado como Magister en Bionegocios ¥ Desarrollo Productivo sustentara su
accionar en los principios de la innovacion enfocada a la aplicacion comercial de una idea, ya
sea para la introduccién de productos o métodos de produccién nuevos o sustancialmente
mejorados, como también a nuevas formas de organizacién, apertura de nuevos mercados,
empleo de nuevas fuentes de energia o materias primas.

La biotecnologia involucra un sector empresarial relativamente nuevo e insuficientemente
caracterizado. En &l conviven empresas con diverso grado de implicacion en lo que puede
considerarse estrictamente tecnologia biolégica y diversos grados de desarrollo. Es asi que el
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surgimiento de nuevas empresas puede favorecerse a través de sistemas de incubacion, que
aceleran el proceso de creacion, crecimiento y consolidacion de empresas innovadoras a partir
de las capacidades emprendedoras. Estos aspectos han sido incorporados en el plan de
formacion de la Maestria en bionegocios y desarrollo productivo.

En el area de los negocios y las industrias, las principales actividades econémicas de la
biotecnologia se centran en la medicina, las farmacéuticas, los aparatos e instrumentos médicos
y los productos agricolas avanzados derivados de animales y plantas. Es sabido que la industria
farmaceutica es una de las méas grandes, generando un importante porcentaje de la economia de
muchos paises. Los negocios de productos para la gestién y reparacién del medio ambiente o
para procesos de manufactura mejorados de productos quimicos, de materiales o de energia
(biocombustibles), cobran cada vez .mayor importancia en el campo de la biotecnologia.
Conscientes de este escenario, las Universidades y Escuelas de Negocios y/o de Posgrado de
Ameérica Latina y el munde han comenzado a incluir esta temética en sus ofertas académicas y
planes de estudio. Ademas de cientificos, médicos e ingenieros, muchos economistas, abogados
y empresarios buscan especializarse en este campo. Emprendedores con experiencia en
. liderazgo de equipos de trabajo, consultores y ejecutivos de compafiias internacionales,
conforman el perfil del alumno/a que busca formarse en el sector biotecnolégico.

2, DESTINATARIOS/AS

Este posgrado esta orientado a graduados/as universitarios/as con titulo de grado de CUATRO
(4) anos o mas, egresados/as de carreras afines como: Biotecnologia, Ingenieria Quimica,
Ingenieria industrial, Ingenieria Agronémica, Ingenieria Zootecnista, Ingenierfa de Alimentos,
Licenciatura en Tecnologia de Alimentos, Licenciatura en Bromatologia, Licenciatura en
Biologia, Bioquimica, Administracion de Empresas, Licenciatura en Economia, Contador Publico
y otras relacionadas. En caso de graduados/as de Universidad extranjera su titulo debera ser
aceptado como equivalente por el Comité Académico y tener la apostilla de La Haya. Su
admisién no significara revalida del titulo de grado y no habilitara para ejercer la profesion en el
pais. Excepcionalmente se admitiran postulantes sin titulo de grado, segun el Art. 22 del
Reglamento de la Carrera, en el marco de la Ley de Educacién Superior, Articulo 39° bis.

. 3. OBJETIVOS
a) Objetivo general:

La MAESTRIA PROFESIONAL EN BIONEGOCIOS Y DESARROLLO PRODUCTIVO encara la
formacion integral de sus estudiantes en el campo de los negocios biotecnoldgicos para que
alcancen un alto nivel de conocimiento y actien como directores/as, planificadores/as y/o
facilitadores/as, en sus diferentes etapas y sean capaces de accionar en forma etica, competitiva
colaborativa e intelectualmente auténoma, en un contexto globalizado.

b) Objetivos especificos:

- Formar graduados/as que sean capaces de desempefiarse profesionalmente en forma
relevante a nivel nacional e internacional;

<R - .

-y | 7

A
/Y AL

e

ff-t'

5 / MGG AGR| WARID CESAR BONILO

|
f \ Consejo Supenioe S
\_/H@rmdad Nacional de Juuy




RESOLUCION C.S. N° 058-23

D niversidad Nacienal de 2 fr?'ug//

"(/anuy'o— Faherior

Av. Bolivia 1239 - Tel. 4221518 - (4600) S.S de Jujuy

Focalizar conocimientos de las dreas productivas y de administracién para generar en los/as
estudiantes capacidades para favorecer, propiciar, planificar y desarrollar bionegocios, en el
marco de la bioeconomia circular con enfoque sustentable;

Poner en valor los conceptos de economia e innovaciéon para orientar su aplicacion a la
deteccién de oportunidades de innovacién en biotecnologia;

Desarrollar en los/as estudiantes la capacidad de analisis de contexto y el pensamiento critico
para que se orienten al desarrollo productivo, identificando probleméticas y elaborando
soluciones;

Promover el desarrollo de una actitud analitica, critica y creativa frente a los problemas que
plantea la bioeconomia y el desarrollo productivo en un marco ético y socialmente sostenible.

4. PERFIL DEL EGRESADO/A

La MAESTRIA EN BIONEGOCIOS Y DESARROLLO PRODUCTIVO prepara estudiantes
para desenvolverse en el campo de la gestion de la industria biotecnolégica, otorgando
herramientas para utilizar efectivamente los recursos cientificos y tecnoldgicos en la
direccién de negocios estratégicos. El posgrado propone una trayectoria formativa
interdisciplinaria que combina experiencias académicas, de investigacion y del desarrollo
de negocios.

Al culminar sus estudios, los profesionales formados en la carrera, habran incorporado un

conjunto de saberes y habilidades en el campo de |a gestion y administracion de negocios de la
industria biotecnologica para.

5.

Dirigir equipos de proyectos biotecnolédgicos innovadores;

Promover la innovacion y la mejora continua;

Proponer mecanismos de accién con una vision sistémica y sentido critico,
comprendiendo el funcionamiento de operaciones, finanzas y estrategias de empresas
biotecnolégicas;

Establecer pautas y criterios para la firma de acuerdos comerciales y de inversién en el
ambito publico y privado de la biotecnologfa;

Planificar, organizar y gestionar lo concerniente a los negocios de productos y servicios
biotecnologicos, con énfasis en aquellos que favorezcan la economia circular.

ESTRUCTURA CURRICULAR

La MAESTRIA EN BIONEGOCIOS Y DESARROLLO PRODUCTIVO tiene una organizacion
Institucional e Inter-Unidades Académicas y ofrece un Plan de Estudios Estructurado, en modalidad
‘a distancia”, que contempla (A) CUATRO (4) médulos de Formacién Especifica, (B) Curso-Taller
Metodologia de la Investigacion y Elaboracién de Trabajo Final de Maestria (TFM), (C) Actividades de
apoyo a la ejecucion del TFM y (D) TFM:

A) Médulos de Formacién Especifica:

Maodulo I: Bases para los Negocios Biotecnoldgicos
Médulo II: Produccién y Sustentabilidad

{
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Méodulo IlI: Biotecnologia y Empresa
Médulo IV: Negocios y Biotecnologia

B) Curso-Taller Metodologia de la investigacion y Elaboracién de TFM

C) Actividades anuales conducentes a la presentacién y defensa del Trabajo Final de
Maestria

D) Trabajo Final de Maestria (TFM)
El posgrado se completara con la presentacion, defensa y aprobacién de un Trabajo Final
de Maestria, abordado por cada estudiante sobre un tema en el area de |a carrera.

Para acompafiar este proceso se programa la presentacién de reuniones anuales de
seguimiento de TFM, con una Comisién Ad hoc, Comisién de Seguimiento conformada a tal
efecto, segln se detalla en el Reglamento de Funcionamiento de la Maestria (Art. 16).

6. TITULO

. La Universidad Nacional de Jujuy otorga el Titulo de MAGISTER EN BIONEGOCIOS Y
DESARROLLO PRODUCTIVO.

7. CUERPO ACADEMICO

Esta conformado por el Comité Académico, ella Director/a, elfla Co-Director/a, ellla Secretario/a
de carrera, el Cuerpo Docente, incluido el Sistema tutorial, la Comisién de Seguimiento de cada
maestrando vy las Areas vinculadas a Educacion a Distancia de la UNJu. Los requisitos para
asumir roles, asi como sus funciones, derechos y obligaciones se establecen en el “‘Reglamento
de Funcionamiento de la Maestria”.

7.1 Comité Académico
Esta constituido por UN (1) representante Titular y UN (1) Alterno, de cada Facultad de
la UNJu que propone la carrera y del Instituto de Investigacién Desarrollo y
Transferencia para la Produccién de Alimentos-IPA., entre los que se encuentran el
Director/a y el Co-Director/a del posgrado y UN (1) representante del area de gestion de
Posgrado de la Universidad. Dichos representantes deben poseer titulo de
. Master/Magister o mérito equivalente (seguin se establece en el Art. 1° del Reglamento
de la carrera) y ser Profesor/a de la UNJu. Debe tener trayectoria afin a la tematica del
posgrado.
Los/las miembros del Comité Académico son designados por los Consejos Académicos
de las Facultades, por los mecanismos o modalidades que cada una determine y
confirmados por el Consejo Superior de la Universidad. En el caso de los
representantes Titular y Alterno del IPA. son designados por el Consejo Superior, a
propuesta del Consejo Asesor del Instituto. Los representantes duraran TRES (3) afios
en sus funciones pudiendo ser re-designados, por idéntico mecanismo.

7.2 Direccion de la Carrera
Es ejercida por UN/A Director/a y UN/A Co-Director/a, quienes deberan poseer titulo de

igual nivel al que otorga la carrera o superior y ser Profesor/a Titular, Asociado o
Adjunto ordinario/regular de la UNJu,
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7.3 Cuerpo Docente
Constituido por los/las docentes responsables de las actividades académicas que
ofrece el posgrado, los/las docentes que no siendo responsables de actividades
curriculares participen de las mismas, los/las Directores y Co-Directores del Trabajo
Final de Maestria (TFM) y los docentes que integran el Sistema Tutorial.

7.4 Comision de Seguimiento
Esta integrada por el/la Director/a de TFM, el Co-Director/a de TFM, si lo hubiere, y por
DOS (2) Miembros Profesores o Investigadores que tengan grado de Master/Magister o
superior (o méritos equivalentes) y registren una actividad cientifica y/o profesicnal
relevante en tematica asociada al TFM. Estos miembros podran ser externos al Cuerpo
Académico de la Carrera.
La Comision de Seguimiento es la encargada de supervisar las actividades que realice
ellla estudiante, evaluar y aprobar su grado de avance, informar a la carrera del
resultado de las evaluaciones y, cuando corresponda, establecer la oportunidad de la
presentacion del TFM para su evaluacién, seglin se establece en el Art. 17 del
. Reglamento de Funcionamiento de la Maestria.

8. SEDE DEL POSGRADO

Al tratarse de una carrera Inter-Unidades Académicas de la UNJu, las sedes seran las Unidades
Académicas (UA) de la Universidad Nacional de Jujuy que aprueban la carrera. Cada UA
gestionara la inscripcién de los/as postulantes que alli se presenten y sera responsable de emitir
el acto resolutivo que formalice tal inscripcion, de acuerdo a los procedimientos de admisién
establecidos en el Reglamento de Funcionamiento de la Maestria.

9. PLAN DE ESTUDIOS

Implica los cursos que conforman el Plan de Estudios de la carrera, incluido el Curso- Taller de
apoyo a la presentacién del TFM, los que los/las estudiantes deben realizar en forma obligatoria,
segun se describe en el ANEXO Il Plan de Estudios.

. 10. REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO DE LA MAESTRIA

Se incorpora en el ANEXO Il Reglamento de Funcionamiento de la Maestria, las funciones y
obligaciones del Comité Académico, del/la Director/a, Co-Director/a, Cuerpo Docente incluido el
Sistema Tutorial, Comision de Seguimiento, Secretaria, Areas de Educacidn a Distancia (en
relacion a esta carrera). Se establecen los requisitos y mecanismos de admisidn de postulantes,
el procedimiento para reconocimiento de actividades academicas, tanto previas como
desarrolladas en el marco de la carrera y para las reuniones de avance. Se fijan los aspectos
concernientes a la presentacién del Plan de TFM, a la presentacién del TFM y su defensa y
aprobacién.
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